) BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP DPoc lap- Ty do — Hanh phic

Sé: 340/TCT-HPQT Ha Néi, ngay «bthdang 7nim 2017

, _ THONG BAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thuong ky lan thir ba nam 2017)

Ngay 26 thang 7 nam 2017, Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP di hop phién
thudng ky 1an thur ba tai Tru sé Tdng cong ty (Toa nha Viglacera Tower s6 1 Dai 16 Thang long
Ha Noi) dé théng qua Béo cdo danh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2017 va trién khai
nhiém vy ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2017.

Sau khi nghe 6ng Téng giam dbc Téng cong ty, Uy vién HDQT bao cdo danh gia cong tac
chi dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD 6 thang d4u nam 2017 va nhiém vu trong tAm, c4c gi&i
phéap thuc hién cia ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2017; y klen tham gia cta cc thanh vién
du hop; Hoi dong quan tri Tong cong ty nhat tri quyét nghi mét so ndi dung chinh sau:

I- Panh oia két qua thue hien nhiem vu SXKD 6 thange dau nam 2017
1- Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh 6 thang diu niim 2017 cita Tong cong ty:

1) Lai trude thué: Tong cdng ty - CTCP (hop nhat) dat 509 ty dong, vuot 40% KH 6 thang
dau nam, dat 57% KH nam dugc DPHCD giao; tang 1,56 1an so vdi cung ky nam 2016. Trong

do, Cong ty Me dat 339 ty ddng, vuot 77% KH 6 thang dau nam, dat 69% KH nam duoc of

DHCD giao, tang 1 138 ty dong so v6i cling ky nam 2016;

2) Doanh thu Téng cong ty - CTCP (hop nhét) dat 4.293 ty dong, vuot 20% KH 6 thang \°

dau nam, dat 54% KH nam duoc DHCP giao; ting 12% so véi cling ky nam 2016. Trong do,
Cong ty Me dat 1.886 ty dong, vuot 22% KH 6 thang dau nam, dat 54% KH nam dugc DHCD
giao, tang 21% so vdi cung ky nam 2016;

Téng doanh thu toan Tng cong ty (hop cong) dat 7.555 ty déng, vuot 3% KH 6 thang dau
nam, dat 46% KH nam va tang 4% so vdi cing ky nam 2016;

3) Gid tri san xuét kinh doanh toan Tong cong ty dat 7.438 ty dong, vuot 1% KH 6 thang
dau nam, dat 46% KH nam va tang 5% so véi cling ky nam 2016;

4) Khau hao co ban TSCD toan Téng cong ty dat 210 ty ddng, dat 100% KH 6 thang dau
nam, dat 46% so véi KH nam va tang 2% so voi cung ky;

5) Du no phai thu toan Tdng cong ty thoi diém 30/6 1a 1.096 ty ddng, tang 141 ty déng so
v6i dAu nam, tuy nhién da giam 72 ty dong so voi cling ky;

6) Ton kho thanh pham toan Tong cong ty thoi diém 30/6 14 538 ty dong, tang 19 ty dong
50 v6i dau nam va giam 8,7 ty dong so véi ciing k¥;

7) Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 7,982 triéu dong/thang, dat 90% KH nam, ting
4% so vdi cung ky; trong do, quy Il tang 10% so voi quy 1;

&) Thuc hién dau tu toan Té)ng cong ty dat 983 ty dé)ng, dat 20% so voi KH nam va tang
26% so voi cung ky;

9) Gia tri xuét khéu dat 10,127 triéu USD dat 29% KH nam, bang 91% cting ky nam 2016.

Trong 6 thang dau nam, két qua hoat dong trong timg linh vuc va theo khéi cong ty con,
cong ty lién két déu c6 1, dat va vuot ké hoach 6 thang dau nam dat ra, ting 13i so véi cing ky.
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2- Vé hoat dong di¢u hanh cia Cong ty Me - Tong cong ty trong 6 thang dau nam

Cong tac quan ly didu hanh tap trung vao cac ndi dung cong viée trong tam sau:

T 1'ién‘ khai nhiér VU san xuat kinh doanh nam 2017, tr ong do tap trung thuc hién cac
gial phap nhdm nang ca chét luong san pham, dich vu lén cap do cao hon, tang cudng kha
nang canh tranh;

2) Tri ien khai thanh cong dot 1, phat hanh dau gid ra cong ching 120 tricu CP (VGC), tang

von diéu 1é 1én 4.270 ty dong; giam so hitru von Nha nudc tai Tong cong ty tir 78,8% xudng con
36,07 70

3) Chi dao, giam sat chat ché cong tac stia chita, bao dudng MMTB, nha xuong tai cac
don vi trong dip tét nguyén dan dam bao an toan, hi¢u qua; Tap trung nang cao nang suat [ao
dong bang cic giai phap tmg dung tién bo KHCN, sang kién cai tlen k¥ thudt, co gioi hoa, tu
dong hoa va co cau lai md hinh t6 chtrc; trién khai Ké hoach phat trién nguén nhan luc dé dap
tmg ké hoach dau tu phat trién nam 2017 va cac nam tiép theo;

4) Diéu hanh quan ly Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai chung thong qua cac Quy
ché quan tri tiém cdn voi cac doanh nghiép 6 trinh d6 cong nghé san ‘(U&t va quan trj hang dau
trong nudc va qudc té; dap (mg va tén dung t6i da co hoi hdi nhap kinh té quoc te.

5) Tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién dé dam bao muc tiéu toe do ting truong
bén viing theo Ké hoach giai doan 2016-2020, vai cac du an trong diém nam 2017:

- Linh vue vét fiéu: cac dur an trong finh vuce cong nghg cao. dau tu md rong ting san luong
san pham ¢ gid tri gia ting cao nhu du an kinh ndi siéu trang tai Viing Tau, kinh can siéu ang
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- Linh vuc bét dong san: Trién khai cong tac chuan bi dau tu dé mé rong quy dat cho phat
trién cac du 4n nha & cong nhan tai Yén Phong (bac Ninh); Tien Duong, Kim Chung (bong
Anh-Ha néi); cac du 4n nha & cong nhan tai cac KCN; T6 hop Thing Long Nol Giai doan 2
(Ha Noi) va cac KCN mai Yén My (Hung Yén), KCN Thuan Thanh (Béc Ninh);

6) Trlen khai dau tu tai Cuba: Tiép tuc ph01 hop véi cac co quan chue nang, ddi tac tai
Cuba xuc tién cac thi tuc thanh lap 2 Céng ty Lién doanh; hoan thanh ho so' nghién ci tién
kha thi, cac thu tuc dau tu cho cac du an trong linh vuc su vé sinh-gach bp lat va khach san;
dong thoi tiép tuc & chie dao tao cho cac can bo tham gia lién doanh; Ky va trao gidy ching
nhan chu truong giao dét cho Vlglacela tai Bac khu phat trién Mariel;

7) Tép trung cac ngudn luc vé cong tac thibt ké mAu méi, kiém sodt chat lugng, mo rong thi
truong Xudt khau dam bao muc tiéu Xuat khéu nam 2017; dap tmg diéu kién hoi nhap kinh té
qudc té va tién t61 muc tiéu chién luge xuét khéu nam 2020 dat 100 triéu USD.

8) Phét huy va néu cao vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai dién cua Tong cong ty va Ban
kiém soat tai cac don vi trén co sO sép xép, b tri lai, giao nhiém vu cu thé rd ngudi, rd viéc, 1o
trach nhiém cho timg c4 nhan

3- Panh gia két qua hoat dong cia cac linh vue
a- Ban Kinh

Két qua hoat dong 6 thang dau nam l3i 183 ty dong, dat 93% KH nam, tang hiéu qua 13,7 ty
ddng so véi cting ky. Doanh thu dat 1.285 ty ddng dat 49% KH nam, dat 94% so voi cung ky.

Gia tri SXKD dat 1.075 ty ddng, dat 43% KH nam, dat 86% so voi cung ky. VIFG la don vi duy
tri san xuét on dinh, hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu va loi nhuén; trong do, loi nhuan



dat 162.7 ty dong, chiém 89% két qua toan Ban. Tuy nhién, trong Ban con 1 don vi hoat dong
khong hiéu qua la CP Dap Cau

Cong tac dau tu cua 2 du 4n trong diém trong nhom la Du an kinh can siéu trang 250
tan/noa} tai CP Dap Cau va Dy an Nha may kinh ndi siéu trang (GP1), cong sudt 600 tan/ngay
can day nhanh tién do trién khai. Dong thot, cac du 4n tai VIFG 1a chuyén doi nhién liéu tir dau
FO sang khi CNG va dAu tu Robot bbe xép kinh con chém.

b- Ban st vé sinh — gach p lét

Nhém st vé sinh-sen voi-thirong mai: Két qua 6 thang dau nam 14 31.8 ¥ dong, dat
44%KH nam. Doanh thu dat 1.106 ty dong, dat 47% KH nam, tang 5% so voi cung ky. Gia tri
SXKD dat 1.108 ty dong, dat 47% KH nam, ting 6% so voi cing ky.

Nhom ép ldt-kinh doanb Két qua 6 thang dAu nam 181 61,7 ty dong, dat 37% KH nam, tang
7.3 ty dong so véi ciing ky. Doanh thu dat 1.613 ty dong, dat 42% KH nam, tang 1% so voi
cung ky. Gia tri SXKD dat 1.726 ty dong, dat 45% KH nam, tang 3% so voi cling ky.

Két qua hoat dong cua cac don vi da bam sat duge muc ti€u ké hoach timg thang; ty I8 thu
hdi va chit luong dat ké hoach dat ra, cht luong san pham nhém op lat da dan 6n dinh, dat
TCCS: Co cau, mau ma san pham da duoc diéu chinh, da dang theo nhu cau thi truong, kiém soét
chét luong nguyén vat liéu dau vao, giam hao phi lao dong trén co s¢ thuc hién dAu tu chiéu sau.
Tinh hinh tiéu thy trong 6 thang dAu nam ddi véi ca 2 nhom san pham da c6 su canh tranh manh
dac biét dbi v6i nhom gach Op 14t, gia ban ¢ xu hudng giam, ton kho ¢ xu hudng tang, anh
hudng dén chi tiéu hiéu qua hoat dong; Cong tac quan ly san pham theo ma vach trong nhém 0 op
14t chua dat theo ké hoach. Doanh s6 xuét khau ctia nhém chua dat muc tiéu KH d dé ra.

- Du 4n sur vé sinh My Xuén: Tép trung trién khai lua chon nha thau thuc hién * ‘Chuyeén giao
cong nghé toan nha may” dé dam bao Iua chon thiét bi nhap khau con lai theo dung muc tiéu ctia
du 4n; ra sodt chi phi dao tao va tuyén dung ctia du an sau khi diéu chinh tién d6 dau tu thure té;
Xay dung phuong an san xuét thir véi thoi gian duge rut noan, dam bao phat huy nang sudt, chét
lwong khi d6i ngfi cong nhan dugc dao tao trinh do tay nghé cao hon. Déng thoi, nep tuc nghién
curu, lua chon giai phap thiét bi bang d6 16t 4p luc cao, robot phun men dé thay dbi co cau san
pham bam sat nhu cau thi trudng hién nay, cling nhu phét trién san pham cao cap sau nay.

-Du 4n XN ché bién nguyén liéu hién dang cham so voi tién d6 ké hoach

c- Ban Gach ngdi.

Két qua hoat dong 6 thang dAu nam 13 93 ty dong, dat 51% KH nam, tang 13i 13,8 ty dong
so v6i elng ky. Doanh thu dat 1.990 ty dong, dat 52% KH nam, tang 13% so véi cuing ky. Gia
tri SXKD dat 1.962 ty dong, dat 51% KH nam, tang 12% so voi cling k.

Céc don vi trong Ban déu c6 14i, hoat dong hiéu qua so véi cting ky; co 6 don vi dang thure
hién dé 4n tai co cau, da bam sat duoc 16 trinh theo dé an TCC di lap, cac don vi CP Tir Liém,
CP Déng Anh da 6 chuyén bién tich cuc, hiéu qua hoat dong SXKD da dugc nang dan Ién.
Cong ty CP Ha Long 1a don vi duy tri hiéu qua SXKD on dinh, ¢6 loi nhuan chiém chu yéu
trong nhém. Cong tac van hanh tro lai sau khi dimg 10 dé sira chita, bao dudng cua cac don vi
trong nhom co ban bam sat tién do ké hoach, cong tac du trit nguyén vat liéu dam bao cho san
Xuat 6n dinh da duoc trién khai thuc hién nghiém tlc; kiém soét, danh gia chat luong san pham
duoc trién khai thuong xuyén, chét luong san pham ngéi 22 tai mot sO don vi co nhiéu chuyén
bién tich cuc, dn dinh va dat Tiéu chuan co s8. Céc don vi ting cudng cbng tac co giti hoa cac
cong doan véan chuyén, cac cong doan c6 cudng d lao dong cao, cht trong cai thién moi truong
va diéu kién 1am viéc cho cong nhan trong muia ndng néng.

Tuy nhién, luu y cac don vi CP Ba Hlen, CP Tur Son, CP Ha Long 1, CP Hop Thinh co
doanh thu va loi nhuén con thip so véi ké hoach; Viée trién khai dau tu bo sung, dau tu chiéu
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sdu nham nang cao ch it luong san pham, chuyén dich co cAu, giam tiéu hao va chi phi khong
dat muc tiéu va tién do theo ké hoach; Lo trinh chuyén ddi co cAu san pham, tang ty 1é san pham
mong, san pham cé gid tri cao thuc hién con cham

Két qua hoat dong 6 thang dau nam 1ai 142 ty dong, dat 59% KH nam, 1ai tang 59 ty dong
so vdi cung ky. Doanh thu dat 1.540 ty dong, dat 42% KH nam, tang 8% so vdi cling ky. Gia tri
SXKD dat 1.546 ty dong, dat 42% KH nam, ting 14% so véi cling ky. Trong 6 thang dAu nam,
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da tap trung trién khai cac dau s

- T4 chie thanh cong 1€ dong tho khu nha & cong nhan — KCN Yén Phong (ngay ”/7)' khot
cong khu dich vy, nha & danh cho CN tai khu cdng nghiép B Dong Vin 4, Ha Nam (ngay 19/5).

- Tiép tuc giai phong mit bang, dau tu xay dung, hoan chinh hé thong giao thong, cap dién,

ap nudce, xur ly nude thai va hé thong dich vy, xdy dung van phong diéu hanh tai cac KCN dang

dau tu 12 Yeén Phong, Phong Dién, Tién Hai , Dong Van IV, Yén Phong mé rong. .. dap img nhu
cAu cta khach hang; San 1ap mat bang tai cac KCN Phu Ha, KCN Hai Yén, Déng Mm.

- Tap trung thuc hién cac bude chuén bj dau tu: Nha & cong nhén tai Yén Phong (9,8 ha);
Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Pong Anh (39ha); Nha ¢ thu nhap thap va nha & cong nhan
tai Kim Chung-Déng Anh; Nha ¢ cong nhan tai cac KCN Péng Vian IV — Ha Nam, Khu nha &
thuong mai tai Yén Phong (9.1 ha); T6 hop Thing Long Nol Giai doan 2 — Ha Néi. .

- Hoan thanh thuc hién dau tu va ban giao cac dy an Jung tién d0: Toa 12-15 tang — dur 4n
Nga 6 Béc Ninh; Du an 671 Hoang Hoa Tham - giai doan 3; Biét thuy BT4 Dang Xa 2: Nha
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men khai cac {h tuc cap sO do cho khach Hang tai cac dy an da hoan ‘hanh dur ng fhon he_m va
quy dinh phap luat
d- Linh vuc thuong mai

- Trién khai PR, truyen thong va t6 chirc tham du cac hoi cho trién 1am VLXD Vietbuild tai
3 thanh phé lén: Ha Noi, HCM, ba Ning va trién lam Vietconstech; Tumg bude khuéch truong

thuong higu va san pham bam sat dinh hudng phat trién clia Tong cong ty vé “cong trinh xanh”,
vét liéu xay dung tiét kiém nang luong, cac san pham méi chuén bi dau tu ctia Tong cong ty.

- Duy tri cong tac ra soat viéc bao hd nhan hiéu tai nudc ngoai, theo sat cac tién d6 cap gidy
chimg nhan dang ky bao hd tai cdc nudc dang dang ky bao ho; Phéi hop cac don vi - cic co
quan chiic nang tim va ngan chan hang gia, hang nhai thuong hiéu Viglacera.

- Tham du céc giai thuong thuong hiéu uy tin Chét luong Quéc gia, Thuong hiéu manh;
Nam 2017 12 1an thir 9 lién tiép Viglacera nhén giai thuéng thuong hiéu manh Viét Nam.

- Cén tap trung bam sat tién d6 va nang cao chat luong cong tac khao sat, phén tich thi
truong trong linh vuc st vé sinh, sen voi, gach ngoi; Pé xuit chién luge phat trién mau ma san
pham, san phdm dong bd tir gach 6 bp lat, kinh, st-sen voi, gach ngoi va bat dong san; Can nang
cao chat lugng cong tac quan ly, cp nhét hinh anh san phim trén hé théng website va phat huy
higu qua cua kénh ban hang online; C6 giai phap hd tro cac don vi thue hién cng tac xuét khau
theo KH, trong d6 chu trong xut khau san phdm gach &p lat, st vé sinh va kinh low-e

e- Cong tac nghién ctru phat trién
- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gia chét luong san pham nguyén lidu dau vao tat
ca cac linh vuc san pham, c6 so sanh véi TCVN, TCCS va céc ddi thu,




- Tép trung trién khai thue hién Du an khoa hoc cong nghé cap Nha nudc “Nghién citu thiét
ké, ché tao day chuyen thiét bi va cong nghé san xudt gach bé téng chung 4p cong suat
200.000m3/nam’ theo tién d6 cam két.

 Vién nehién ciu va phat trién cAn thé hién tbt vai o 12 dau méi va chi tr trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc cong nghg; phat huy nang luc ctia doi ngfi céc chuyén gia, cac cdng tac
vién trong viéc nghién clru trién khai cac d@ tai nghién ctru khoa hoc, tham dinh cong nghé cac

du 4n dau tur trong linh vue vét ligu cia Tong cong ty: dong thoi tong hop va to chic tong ket

danh gi4 cong tac sang kién cai tién k¥ thuét ctia Tong cong ty nam 2016, xay dung ké hoach
hoat dong nam 2017.
g- Cong tac dao tao

- Trudng Cao dang nghé Viglacera luon la dAu moi, phdi hop vai cae don vi: Tiép tuc t6 chirc
3o tao cac 10p cao dang, trung cAp tai cac don vi trong TCT (17 16p/372 hoc vién) va ngoai xa
hoi (30 hoe vién); T6 chire 52 khéa dao tao ngén han/2.913 luot hoc vién; Trién khai cac khoa
Tiéu chuin k§ nang nghé quéc té tai 16 don vi. Xy dung chuong trinh dao tao “Boi dudng t6
trudng san XuAt” 1am co s6 trién khai cho 15 don vi san xuét; T6 chuc trao hoc bong cho 8 sinh
vien K57 VL1 (Pai hoe Xay Dung) tham gia chuong trinh hop tac d20 tao. Tong két danh gid cac
hoat dong hop tac do tao k¥ su nganh Cong ngh¢ k¥ thuat vat liéu xay dung nam 2016 va trién
khai ké hoach 2017; Tiép xtic, lam viée voi cac doi téc 1a doanh nghiép FDI dé thuc hién dao tao
c6ng nhan cho cac doanh nghiép nay. Ting budc trién khai hop tac dao tao voi Pai hoe Gumi
Han Qudc trong viée thanh 14p 1 truong Cao ding quoc té tai Béc Ninh.

- Néng cao hon nita vai trd ctia Ban chi dao cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc cla
TCT d trién khai chuong trinh dao tao ngudn luc cho cac du an trong diém ctia Tong cong ty.

4- Viéc trién khai thue hién Nghi quyét cia Hoi dong quan tri

Trén co s& Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2017, trong 6 thang dau nam; Hoi
déng quan tri da cling voi Ban Tong gidm ddc didu hanh tap trung vao cac nhom giai phap. cac
dAu viée can trién khai theo ké hoach timg quy, nham dat muc tiéu ké hoach quy, 1am co s& dé
dam bao hoan thanh cac nhiém vu trong 6 dau ndm va ca nam 2017.

Két qua thuc hién 6 thang dAu nam toan Tong cong ty d& hoan thanh vuot muc ké hoach,
chi tiéu chinh 1 lgi nhuén, dat muc cao nhét so vai cling ky cac nam trude. Trong do, Cong ty
me- TCT d4 thé hién tot vai trd dAn dat va chi dao, loi nhuan dat 339 ty ddng (chiém 67% tong
loi nhun cua TCT-CTCP). Tuy nhién, con 7/11 chi tiéu chua dat ké hoach 6 thang dé ra, dic
biét 1a cac chi tiéu Du no phai thu; Gia tri hang tdn kho: Xuat khau va Thuc hién dau tu phat
trién. Trong 6 thang cudi nam can tap trung didu hanh, kiém soat va co giai phap trong tam, kip
thoi dam bao dat duge cac muc tiéu ké hoach nam datra.

Trong 6 thang dau ndm, HDQT Tong cong ty da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot XuAt
dé trién khai, xem xét, ban hanh 94 nghi quyét va céc quyét dinh, van ban phé duygt, thong qua
cac van d@ thude chic ning, nhiém vu, quyén han cta tp thé, cac nhan céac thanh vién HDQT
trong cac mat hoat dong cuia Téng cong ty Viglacera— CTCP véi ndi dung trong tAm gom:

- Tiép tuc thong qua diéu chinh b6 sung dé 4n, ké hoach trién khai thuc hién tai co cAu toan
dién ddi v6i cac don vi co nhiéu kho khin, ning luc canh tranh thép; co chu, ting vbn cho céc
don vi thanh vién phuc vu cho ké hoach dau tu phat trién

- Thong qua Ké hoach SXKD va dau tu giai doan 2016-2020 cua Tong cong ty.

- Trién khai va thdng qua céc ndi dung lién quan dé chuan biva t6 chirc thanh cong Pai hoi
ddng cb déng thuong nién 2017 ctia TCT-CTCP; céc ¥ kién véi Nguoi dai dién tai céc cong ty
cd phén 2 trién khai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2017 tai cac don vi.



- Thong qua phuong an va t6 chuc trién khai thuc hién thanh cong, tang von dot 1 — phat
hanh dau gid ra cong chung 120 triéu CP (VGC) tang von dleu lé clia Tong cong ty 18n 4.270 ty
ddng va chuan bi cac diéu kién, trién khai ESOP dé tang von 1én 4.483 ty dong

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bi du tu, dv 4n dau tu trong
[inh vuc ha ting khu cong nghiép, linh vuc vt liéu cia cac don vi thanh vién trong nhém str, op
lat dté trién khai theo ké hoach; thong qua ndi dung vay von cho céc du 4n..

II- Nhiem vu va giai phap trion khai ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2017

1- M6t s6 chi tiéu chinh K¢é hoach 6 thang cudi nam ciia Tong cong ty:

- Loi nhuan truée thué TCT-CTCP (hop nhat) 6 thang cudi nam dat 4269 ty dong, du kién
nam 2017 dat 947.2 ty dong vugt 12% KH BPHCD giao; Trong d6 Cong ty Me dat 305,4 ty
dong, du kién nam 2017 dat 655,8 ty dong, vuot 33% KH DHCD giao.

- Doanh thu toan Tono cong ty (hop cong) 6 thang cudi nam dat 8.823 ty dong, du kién
ndm 2017 dat 16.570 ty cong dat 101% KH nam; Trong d6 Cong ty Me dat 1.929 ty dong, du
kién nam 2017 dat 3.710 ty dong, dat 107% KH DHCD giao.

- Gid tri SXKD toan Téng cong ty 6 thang cudi nam dat 8.837 ty dong, du kién nam 2017
dat 16.275 ty dong dat 101% KH nam;

- Gia trj xuét khdu 6 thang cudi nam dat 24,873 triéu USD, dy kién ndm 2017 dat 35 triéu
USD dat 100% KH nam;

- Thue hién von dau tu XDCB Cong ty Me 6 thing cudi nam dat 1.896 ty dong, du kién
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1) Bam sat cac chi tieu ke hoach da cam két hang thang cua tung don vi, timg nhom dé
didu hanh trén co s& giai nuvef kip thoi cac kho khan vuong mac phat sinh. dam bao khong dé
Xay ra sur cb trong hoat dong SXIxD Tang cudng cong tac giam sat, trién khai thuc hién Dé an
Téi co cAu cua don vi ¢6 16 1y ké dé khong c6 16 phét sinh ngoai ké hoach.

2) Trién khai dau tu bam sat tién do, muc tiéu cia cac du én trong diém:

- Linh vuc vat liéu xay dung:

+ Dy 4n Nha may kinh ni siéu trang Pht M§ (Giai doan 1), cong sudt 600 tan/ngay:
Trién khai céc budce thuc hién dau tu, lua chon nha thau; du kién hoan thanh va dua nha may
vao van hanh trong quy 1/2019.

+ Duy 4n déu tu Nha may st Viglacera My Xuén: T4 chiic trién khai dau tu dam bao tién
d6 van hanh san xuét thir cudi quy 1/2018, hoan thanh du an thang 5/2018;

+ Du 4n dau tu day chuyen kinh cén siéu tring, cong suat 250 tin/ngdy tai Cong ty CP
Kinh Viglacera Dap CAu: Trién khai cac budc cong viée theo diing quy dinh phap luat dé khoi
cong trong quy [V/2017.

+ Du an mua lai va dau tu cai tao Nha may gach men My Puic — Cong ty CP Viglacera
Tién Son: Tiép tuc dau tur cai tao day chuyén s6 2, dua vao khai théc trong théang 8/2017;

+ Du 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ném: Lua chon, ky hop ddng voi nha thau
ctia g6i thau hon hop trong thang 8/2017; xay dung ké hoach chi it va trién khai thuc hién cac dé
tai bam st theo tién do da duogc BO Xay dung phé duyét; du kién hoan thanh trong quy I1/2018.

- Linh vuc bat dong san:

+ P4y nhanh tién do cong tac dén bu giai phong mat béng va du tu ha ting k¥ thuat tai 2
du an KCN Pong Van IV (Ha Nam) va KCN Yén Phong m6 rong (Bic Ninh)



+ Nha thu nhap thap tai Kim Chung - Bong Anh, NOXH Tién Duong — Dong Anh: tiép
tuc trién khai cac cong viée & hoan thanh cac thu tuc, diéu kién khoi cong du an;

+Nha & cong nhén 9.8 ha tai Yén Phong, khéi cong quy IV/2017: Trién khai dén bu giai
phong mat bang cac du an: Nha & thuong mai 9.6 ha tai Yén Phong, KCN Yén M¥ (GD 1 30-
50 ha) trong quy I'V/2017;

+ Tap trung trién khai cong tac chuén bi dau tu KCN Yén M (400 ha), KCN Pong Vin
IV mé rong (300 ha), KCN Thuan Thanh — Béc Ninh (300 ha)

-Daut tai Cuba: Tlep tuc trién khai cac bude hop tac dau tu theo tién do ky l\et tap trung

vao céc linh vuc vat liéu, khach san, du lich va dAu tur ha tang khu cong nghiép, trong do:

+ Phén du thang 8/2017 nhan duoc Gidy phép dau trva ky HD lién doanh, trién khai cac
bude chudn bi dau tu, cai tao 02 nha may hién ¢6 trong linh vuc gach 6 op lat, str v€ sinh.

+ Trién khai thuc hién dau tu ha tang KCN trong Déc khu kinh té Mariel tai Cuba

+ Thanh 1ap 1 cong ty lién doanh tai Cuba, trudc mit thuc hién dau tu khach san hién cd
cua tip doan Gran Caribe (Cuba).

3) Tép trung trién khai viéc tang von/co cau Von cua Ton0 cong ty va cac don vi theo ké
hoach da dugc BO Xay dung phé duyét, ddm bao ngudn von cho d4u tu phat trién va hoat dong
san xuat kinh doanh; trong do:

- Tiép tuc trién khai dot phat hanh tang von cia Cong ty Me—Tono cong ty 1én 4.384 ty
dong theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP 2017) v6i s6 luong 21,35 triéu CP,
giam ti 1¢ s¢ hitu Nha nudc tai Tong cong ty tir muc 56,67% vé murc 53,96%.

- Chi dao céc codng ty con thuc hién 10 trinh tang vén, thodi von theo ndi dung chép thuan
ctia BO X4y dung tai cac van ban sb 669/BXD- QLDN va 777/BXD-QLDN:

+ Cong ty CP Vlcflacera Tién Son: Tang vbn diéu 1€ tor 150 ty d’on0 1én 195 ty dono (Giai
doan 1) dé dap tmg nhu cAu vén cho dau tu Nha may men MY Duc tai (Ba Ria - Viing Tau).

+ Cong ty CP Viglacera Thanh Tri: tang von diéu Ié tir 15 ty dong 1én 60 ty dong (giai
doan 1) de dap tmg nhu cAu vén cho dau tu Nha may ché bién dat sét tai Chi Linh Hai Duong.

+ Cong ty CP St Viglacera Viét Tri: Tang von diéu 1é o ty ddng 1én 30 ty dong (giai
doan 1) d8 tai co cAu von da dau tu; sau phat hanh, ty 1€ s& hitu von cla Tono cong ty la §1,22%.

+ Cong ty CP Viglacera Ha Long: tang von diéu 18 tir 160 ty 1én 250 ty dong, dap tmg
nhu cau vén cho dau tw mo roéng nha may gach Clinker va tai co cdu vén dau tur.

+ Cong ty CP Viglacera Van Hai: Tang vén didu 18 tr 15 ty dong Ién 165 ty dong, dap
ng nhu cau von dau tr Khu du lich Quan Lan, Van Don, Quang Ninh; sau phat hanh ty 1€ s
hiru von cia Tong cong ty gidm tr 60% xubng 51% von diéu 1é.

+ Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Chu: Tang von dleu 1€ tor 80 ty dong 1én 300 ty ddng,
dép tmg nhu cau Von cho du tw Nha mdy kinh cén siéu tring cong sudt 250 tan/ngay; sau phat
hanh, ty 18 so hitu vén cia Tong cong ty trén 51%.

+ Thoai von tai Cong ty CP Co khi va X4y dung Viglacera.

4) Trién khai cac cong viéc trong tdm cho muc tiéu phat trién KHCN va dao tao da datra
tai Ho1 nghi KHCN va dao tao ngay 23/7/2017; trong d6 xay dung Ké hoach chi Uet vé dao tao
phat trién ngudn nhan luc va tmg dung KHCN khéng chi trong hoat dong san xut ma trong tat
c4 cac hoat dong quan tri, kinh doanh, tai chinh...

5) Xay dung chuong trinh XUAt khau 6 thang cudi nim va k& hoach xuat khau cho cac nam
tlep theo: Ban hanh quy ché thuéng xuat khau lam dong luc thic day CB-CNV lam cong tac Xuat
khau phan dAu hoan thanh muc tiéu ké hoach da dé ra. Cung ¢ phat trién thi trudng méi thong
qua hé thong dai 1y, cc showroom va chuong trinh t chiic céc sicu thi VLXD clia Tong cong ty.
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3- Cac giai phap va nhiém vu trong tam doi voi tumg finh vure
|- Ban Kinh:

- VIPCr Béu sat muc tieu ké hoach 6 thang cudi nam dé quyét liét diéu hanh; Tép trung
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cong tac kiém soat chi phi dau vao tur chat
cong doan, dé co Chl phi san xuat va gia thanh thdp nhat, Pay manh cong tac tiéu thu dé phat
huy toi da cong suit N/m Low-e, ting ndng suét, ch 4t luong san pham, ha gia thanh, ting hiéu
qua cua day chuyen Thuc hién dau tu Robot, cai tao stra chita hé gian con lan be bién, tach doc

va thay mdi may cit doc hoan thanh trong quy IV/2017; DAu tu; Trién khai thuc hién dau tu
chuyén dbi nhién liéu tur dau FO sang khi CNG.

-CPbap C Cau:
+ Thuc hién viéc phat huy tbi da cong sudt va hiéu qua day chuycn cac san pham sau
kinh; dac biét diéu hanh quyet liét d6i vai Cong ty TNHH lap dumg kinh dé dat duoc muc tiéu
ké hoach diit ra; Kiém soat tiét giam chi phi dau vao va cac chi phi quan ly, ban hang;

+ Trién khai quyét li¢t va bam sat tién d6 cua Dy an kinh can siéu tmng 250 tan/ngay;
trong d6, tap trung cho céc cong viéc xdc nhan dyr an cong nghé cao; Tlep tuc khao sat thi
truong, cac nha ticu thu dé co co s& thuong thao, dam phan hop dong ddi voi goi thau EP va
trién khai céc goi thau xdy dung va phu trg; Hoan thién t6 chtre, tuyén dung nhan su cho Cong
ty TNHH kinh nang luong mat troi Dap Cau dé tiép quan trién khai dur dn, van hanh dat muc
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tiéu dat ra. Dong thoi, thuc hi¢n cac bude thuc hién phuong én tang von dé dam bao nhu cau
von dau tu cho du an, @i co cau von van gudn luc tai chinh ctia don vi.
Viée thue hién dAu tur dur 4n diing tién do, dat muc tiéu la co sé va diéu kié”l qu‘/fét dinh dam
bao cho Cdng ty phuc hot lai san xuat, tan dung co sd ha tﬁng hién co, san XUAt san pham co gia
tri gia tang cao, tao cong an viée lam, dua cong ty vugt qua kho khan, phat trién bén vim

r

- Céc don vi con lai bam sat cac muc tiéu k é hoach di cam ké &, trién khai cac
trong tAm da dat ra; dac bigt luu y d6i véi cac don vi chua dat cic chit
nim. Trong do, Cong ty CP Van Hai Viglacera cung voi tu v 4n khan truong trién khai thict ké
quy hoach toan Du dn Khu du lich sinh thai Van hai (75ha), lap du an va thiét ké BVTC dé bao

cdo Tinh Quang Ninh trong thang 8/2017
3.2- Ban gach Op ldt— Siv vé sinh

;
1 g g
i€u k& hoach 6 thang dau

a- Nhém sit vé sinh — sen vor.

- Tép trung cho cong tac mau ma céc san phdm mdi, céc san pham st vé sinh sen voi hién
dai, cao cdp tir hinh thic mau ma den tinh néng st dung; Phbi hop véi nha thiét ké Toan
Nguyen hoan thanh thiét ké va san xuat khudn mau cho bd san phim méi - ZEN. Trién khai san
xuat dai tra va dua ra thi truong trong quy IV/2017.

_ Trién khai bam sét tién do céc du 4n dAu tur trong diém trong nhém

+ Du an su My xuan: Phan dAu hoan thanh x4y dung trong thang 10/2017; Hoan thanh
lép dat day chuyén trong quy /2018, d didu kién san xuét thir tr cudi quy [/2018.

+ Dy an XN che bién nguyén ligu — CP Thanh Tri: khén truong hoan thanh thu tuc ban
giao mat biang @ trién khai cac budr tiép theo, khoi cong trong quy IV/2017

b- Nhém gach dp lat:

- Tang cuong cong tac kiém tra danh gia chét luong tai 3 don vi san xuét theo diing tiéu
chuan co' sO dd ban hanh; tap trung san Xuét cac dong san pham méi nhu gach Granite in ky
thut sb - ECO; Granite men kim cuong...

- Ra soat quy trinh san xuét dé ning cao ty 1& thu hoi ttmg cong doan, chét lugng san pham,
phén d4u tht cA cAc san pham déu dat TCCS; tép trung ra sodt, danh gia viéc thue hién KH giam
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chi phi dau vao, nang chat luong, thiét chat quan Iy nham giam chi phi san xuét, ha gia thanh,
tang hig¢u qua SXKD: Day manh cong tac tiéu thy, giam hang t6n kho;
- Cong tac dau tu:

+ CP Ha Noi: Thuc hién dau tu cai tao, b6 sung day chuyén san xuét gach ban st- cong
suét 2.5 triéu m2/nam theo dung tién do; dua day chuyén vao san xudt thir tir thang 10/2017.

+ CP Tién Son: Van hanh day chuyén 1 - Nha may gach My Dlc dam bao phéat huy o1
da cong suat va hiéu qua; Tiép tuc dAu tur cai tao day chuyén s6 2, dua vao khai thac trong thang
8/2017: Hoan tit thit tuc phap 1Y, quyét toan va danh gid két qua dau tu; Trién khai du 4n cai tao
chuyén ddi san xuat san pham gach in k¥ thuét 56 tai day chuyén 1 Nha mdy granite Thai Binh;

3.3- Ban gach ngoi:

- Tiép tuc kiém soat chit ch@ chét luong, gia ca nguyén vt ligu dau vao, dinh mc hao phi
vat tu, lao dong dbi véi tAt ca cac don vi, dic biét véi 2 don vi Tur liém va Ba hién;

- Tiép tuc sap xép lai luc lugng lao dong, tang cuong tuyén dung, ddo tao nang cao chét
luong d6i ngli lao dong, tir do tang nang suat lao dong, tang thu nhap cho nhing cén bg, nhan
vién, cong nhén co trinh d6 va k§ nang cao; Thyce hién chuyén moén hoa san xuét tién 161 tu
ddng hoa va co gidi hoa.

- Trién khai lap HO so moi quan tam dé 6 chie Iya chon danh sach ngan nha thau tu van
cong nehé; ddng thoi 1a co s dé nghién ciru, 1ap dy an dau wr day chuy@n 3 san xuat 100% ngdi
tai Nha may Hoanh B6 (Cong ty CP Viglacera Ha Long); Cac don vi con lai trong nhom ra soat
ké hoach dau tur chidu sau, danh gid va lua chon hang muc dAu tu can thiét dé dap tmg yéu cau,
phat huy dugc hiéu qua.

3.4- Ban Bit dpng san:

- Tap trung thi cong hoan thién va ban giao: Dy an 671 — Hoang Hoa tham GD3 (thang 7),
Nha A2, A3 KDT Yén Phong (quy I1/2017);

- Trién khai cdng tac chuén bi dau tu, thuc hién dau tu cha cac du 4n trong diém theo nhiém
vu trong tAm da dat ra néu trén; Tiép tuc GPMB, dau tu xay dung, hoan chinh cdc hang muyc co
s6 ha tng, dau tr xay dung nha xudng cho thué, van phong didu hanh va cac hé thng dich vu tai
cac KON dang dau tu: Yén Phong, YP mo rong, Tién Hai, Dong Van IV, Pht ha, Bong Mai..dép
{mg nhu cau ctia khach hang.

- Cong tac kinh doanh: Tép trung hoan thién phuong an kinh doanh va trién khai ban hang
khi céc dur an di didu kien: NOXH thép tang — KCN Dong van 4, Khu nha ¢ thép tang Xuan
Phuong — GD2; Hoén thién thit tuc chuyén dbi ban nha 9 ting Nga 6 BN; Déay manh cong tic xtc
fién dAu tur d& kinh doanh ha thng cac KCN; Nghién ctu thi trudng, phan tich va danh gi thi
trudng bt dong san lam co s¢ dinh hudng va lap ké hoach cho c4c nam tiép theo; Phéi hop véi
cac phong ban hoan thanh hé thng thuong mai dién tir trong linh vie BDS;

- Cong téc quan Iy van hanh: Hoan thanh viée danh gid, xéy dung, trién khai cac phuong an
kinh doanh dé nang cao chit luong phuc vu cho khach hang tai cac KDT-NO; Trién khai cac thu
tuc dé cAp sb do cho khach hang tai cac dy an da dir diéu kién theo quy dinh phap ludt.

- Tép trung quyét todn vén dAu tur xay dung co ban hoan thanh trong nhom bét dong san theo
ké hoach duoc phé duyét.

_ Cong ty CP CHAO- VIGLACERA: Céc bén chii dong hoan thién hd so thu tuc, chudn b
ngudn nhan luc dé cing voi ddi tac Cuba trién khai cac budc tiép theo; Phdi hop trién khai cac
budc 1ap thiét ké quy hoach dy an Khu du lich sinh thai tai Van Hai
3.5- Cong tac thi truong

- Ban Thuong mai Téng cong ty 1a dAu méi tiép tuc duy tri cong tac khao sét, danh gia phan
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tich toan dién vé thi truong, vé mau ma, chét luong san pham va dich v, gia ca san pham dé co
cac giai phdp kha thi nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD, chién luoc phat trién san
pham méi va dinh hudng déu tu ctia Tong cong ty trong nhimg ndm tiép theo.

- Trién khai din ng ky thanh lap van phong dai dién, dang ky tiéu chuén chét lchmL san pham
tai cac thi truong xuat khau phu hop voi phap luat lién quan, dam bao cong tac xuat khau thuan
lot; Thuc hién hoan thanh ké hoach xuat khau dat 35 triéu USD nam 2017.

3.6- C(ﬁng uic nglzién citu phdt trién va dao tao

-T ltp tuc men khal nhanh uam bao Chu“lu Aab, udu tien c’ié céng téc méu thi nghiém déanh

tang hiéu qua cho cac don vi VLXD theo chuong trinh ctia Bo Xay dung, Tong cong ty;

- Vién NCPT Viglacera truc tlep tham gia t& hop tac lién doanh vl Cu ba theo tién do;
Tiép tuc thuc hién tuyén dung va dao tao doi ngll nhan su dap Gmg nhu cau cua cac du an lién
doanh tai Cu ba.

- Tap trung cdng tac dao tao theo ké hoach, nang cao chét luong dao tao thong qua moé hinh
dao tao, giang day theo chuong trinh tiéu chudn quéc té ctia Hoi dong ky nang nghé Proskills;
Hoan thién va nhan rong chuong trinh dao tao ns_,ha theo tiéu chudn quéc té ddi véi cac don vi
trong TCT;

- Tiép tuc cung c6 hé théng gido trinh, tuyén dung thém doi ngi gido vién co trinh do
chuyén mon; Xuc tién hop tac dao tao vol truong Bai hoe Gumi Han Qudc thanh iap truong
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- Trién khai tang von diéu 1& Cong ty Me theo chuong trinh ESOP 2017 nhu nhiém vu

trong tam va tién do dat ra; Chi dao cac cong ty con thyc hien 1§ trinh tang von, thodi von theo
n6i dung chi dao cua Bo Xay dung tai cac VB s6 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN;

- Thue hién gop von tai Cong ty lién doanh kinh siéu trdng Phu M¥; Tiép tuc tién hanh céc
thi tuc thanh 1ap va gép von Cong ty ¢b phan san xuét voi cong nghiép, Cong ty quan ly KCN
Yén M§; Gép von thanh 1ap lién danh v&i cong ty CP Hoang Thanh dé trién khai cac du 4n dau
tu trong diém.

- Hoan thanh céc tht tuc thanh 1ap Cong ty CP SANVIG tai Cu ba;

- Hoan thanh viéc ban giao von nha nudc sang Téng cong ty ~CTCP trong ndm 2017,

III- T6 chire thue hién

Trén co s nhiém vu dugc phén cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao,
didu hanh, t6 chic thuce hién t&t nhiém vu ké hoach 6 thang cudi nam cua Téng cong ty trén co
s ndi dung Nighi quyét nay.

Noi nhin /ﬁ/

-B6 BXD (dé BC)

- Cie UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP bU, Cong doan TCT
- Céc phong, Ban TCT

- Céc don vi thanh vién

- Nguoi dai dién TCT tai cac CTCP. CH 0 TICH

- C4c cong doan co sO egihes
> QUAN TRI TON &

- HPQT, Ban T.ky, VP.TCT (Luu) “( ) ONG CON TY
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